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RESUMEN

El articulo analiza las principales barreras que enfrentan las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) en América Latina al implementar modelos de
economia circular. Se destaca que, a pesar de los beneficios potenciales de la economia
circular para el desarrollo sostenible, muchas MIPYMES encuentran obstaculos
significativos. De igual modo, se analizan causas por lo que las MIPYMES a menudo
carecen de informacion y formacién adecuada sobre practicas de economia circular, lo
que limita su capacidad para adoptar estas estrategias. El objetivo del articulo es
identificar y analizar las barreras principales que enfrentan las micro, pequefias y
medianas empresas en América Latina para implementar modelos de economia circular.
Asimismo, busca proponer soluciones, desde politicas publicas hasta colaboraciones
entre diversos actores, que puedan facilitar la adopcion de préacticas sostenibles en el
sector empresarial de la region. Muchas empresas estan habituadas a modelos lineales
tradicionales y muestran resistencia al cambio hacia practicas mas sostenibles. El articulo
subraya la importancia de abordar estas barreras a traves de politicas publicas que
fomenten la educacion, el financiamiento y la creacién de un entorno regulador favorable.
Ademas, se sugiere que la colaboracion entre MIPYMES, gobiernos y organizaciones no
gubernamentales es crucial para promover la transicion hacia una economia circular en la
region.
Palabras claves: economia circular, gestion empresarial, competitividad,

emprendimientos circulares

ABSTRACT

The article analyzes the main barriers that micro, small and medium-sized
businesses (MSMEs) face in Latin America when implementing circular economy
models. It is highlighted that, despite the potential benefits of the circular economy for
sustainable development, many MSMEs encounter significant obstacles. Likewise, the
reasons why MSMEs often lack adequate information and training on circular economy
practices are analyzed, which limits their ability to adopt these strategies. The objective
of the article is to identify and analyze the main barriers faced by micro, small and
medium-sized enterprises (MSMES) in Latin America to implement circular economy
models. Likewise, it seeks to propose solutions, from public policies to collaborations
between various actors, that can facilitate the adoption of sustainable practices in the

business sector of the region. Many companies are accustomed to traditional linear
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models and show resistance to change towards more sustainable practices. The article
highlights the importance of addressing these barriers through public policies that
encourage education, financing and the creation of a favorable regulatory environment.
Furthermore, it is suggested that collaboration between MSMES, governments and non-
governmental organizations is crucial to promote the transition towards a circular

economy in the region.

Keywords: circular economy, business management, competitiveness, circular

entrepreneurship

INTRODUCCION

Las micro, pequefias y medianas empresas son la esencia del tejido
socioecondmico de América Latinay el Caribe, llenas de matices, contrastes y paradojas.
Por un lado, emplean a mas de la mitad de los latinoamericanos y representan el 90% de
las empresas existentes; por otro, apenas aportan un 25% al PIB regional (en contraste
con el 50% que aportan las MIPYMES en los paises de la OCDE) (Dini y Stumpo, 2020).
En las arterias de estas empresas se entrelazan casi todos los problemas de la regién, como
la informalidad, la baja productividad y la escasa generacion de empleo de calidad. Sin
embargo, también se encuentran muchas de las esperanzas futuras, como la creatividad,
la resiliencia, el emprendimiento y el potencial de sostenibilidad (Dini y Stumpo, 2020).

El objetivo de este articulo es identificar y analizar las principales barreras que
enfrentan las MIPYMES en América Latina para implementar modelos de economia
circular. Asimismo, busca proponer soluciones que faciliten la adopcién de practicas

sostenibles, desde politicas publicas hasta colaboraciones entre diversos actores.

DESARROLLO

Mientras se trabaja en resolver los problemas que enfrentan las MIPYMES de la
region y se potencian sus fortalezas, es fundamental no perder de vista las grandes
tendencias empresariales del futuro: la sostenibilidad y la digitalizacion. Es esencial
anticiparse a la nueva forma de hacer negocios, definida por normativas con criterios de
sostenibilidad que se erigen como un cambio irreversible a nivel global, del que América
Latina y el Caribe no pueden quedarse atras.

Las MIPYMES latinoamericanas deben integrarse en las cadenas de valor

relacionadas con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, promoviendo la riqueza
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ambiental y la biodiversidad de la region, mientras aceleran su proceso de digitalizacion
para mejorar su competitividad, internacionalizar sus productos y elevar sus niveles de
productividad.

El principal obstaculo para lograr MIPYMES maés sostenibles y digitales se
encuentra en un condicionante histérico: muchas de estas empresas no logran crecer lo
suficiente ni generar empleo de calidad, lo que limita su capacidad para aportar valor al
tejido socioeconémico. Aunque América Latinay el Caribe crean mas empresas que Asia,
la mayoria son muy pequefias y, en gran parte, informales; ademas, hay una escasez
notable de emprendimientos medianos y grandes. Aquellas que logran mantenerse en el
tiempo suelen experimentar un crecimiento m&s lento en comparacién con sus
contrapartes en economias mas avanzadas. A continuacion, en la figura 1, se presenta un
diagrama de Venn que ilustra la necesidad de interrelacionar las variables: economia
circular, sostenibilidad y gestion empresarial.

Figural

Diagrama de Venn: economia circular, sostenibilidad y gestién empresarial
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Lamentablemente, este estado ideal del modelo empresarial no se refleja en la
realidad de la region latinoamericana. Esto se evidencia en que el valor de las
exportaciones reportadas por las MIPYMES es relativamente bajo, representando
alrededor del 5% del total de las exportaciones, en contraste con el 40% en Europa.
Ademaés, las MIPYMES enfrentan altos niveles de cierre de operaciones por inviabilidad
y dificultades para crecer en los mercados, lo que limita su capacidad para generar empleo
de calidad.
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Fomentando la Sostenibilidad a través de la Economia Circular en las MIPYMES
Durante los proximos 20 a 25 afios, muchas industrias y paises estableceran

objetivos ambiciosos en torno a una economia circular (EC), en este sentido, los paises

del G20 identificaron la EC como una de las tres areas prioritarias en la primera reunion

del grupo de trabajo sobre medio ambiente y sostenibilidad climatica (ECSWG) (PIB,

2023). La EC, al enfocarse en la reduccién del uso de recursos, residuos y emisiones, ha

captado la atencion de la industria, académicos y formuladores de politicas (Geissdoerfer

et al., 2020), tal y como se muestra en la figura 2:

Figura 2

Cambio Global hacia la Economia Circular

Iniciativas del Oportunidades Proyecciones s ;2?;:2 en
Cambio G20 Econdmicas Positivas Decli )
Global Hacia eclive
la Economia
Circular Establecimiento Desafios en la Necesidad de Implementacion
de Objetivos — L — Acciones — de Practicas
e Transicion .
Ambiciosos Concretas Circulares

Fuente: Geissdoerfer et al., 2020,

Emprendimiento Circular: Transformacion de Modelos de Negocio

La transicién hacia modelos de negocio circulares promete beneficios econémicos
significativos, con proyecciones de 600 mil millones de euros en la Union Europea
(Comision Europea, 2019) y 624 mil millones de ddlares en India para 2050 (Fundacion
Ellen MacArthur, 2016). Aungue varios paises han adoptado marcos para la EC (Foro
Econémico Mundial, 2023), persisten desafios importantes, evidenciados por la
disminucion global en el porcentaje de materiales reciclados del 9,1% al 8,6% entre 2018
y 2022 (Circle Economy, 2022), lo que resalta la necesidad de abordar las barreras que

enfrentan las MIPYMES latinoamericanas en la adopcion de estos modelos.

La adopcion de préacticas circulares se ha transformado de una opcion deseable a un factor
clave de ventaja competitiva (Mensink et al., 2019). Los "Modelos de Negocio Circular
(MODELOS DE EC)" amplian la creacion de valor incluyendo aspectos ambientales y
sociales (Cullen y de Angelis, 2021). Segun Geissdoerfer et al. (2020), estos modelos se
centran en ciclar, extender, intensificar y desmaterializar los flujos de recursos para

minimizar residuos.
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Zucchella y Urban (2019) definen el "emprendimiento circular" como un componente
socioeconémico complejo que abarca tanto empresas tradicionales como ONGs,
instituciones y comunidades sostenibles, requiriendo un andlisis integral de relaciones,
patrones y contexto.

Zucchella y Urban (2019) describen el emprendimiento circular como un
componente de un sistema socioeconémico complejo que requiere una re-evaluacion en
términos de relaciones, patrones y contexto. Esto implica que el emprendimiento circular
no puede ser entendido de manera aislada, sino que debe ser considerado dentro de un
marco mas amplio que incluye interacciones sociales, estructuras organizativas y el
entorno en el que opera. (ver figura 3)

Figura 3
Emprendimiento circular en un sistema complejo
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Fuente Adaptado de Zucchelay Urban (2019)

A partir de la revision de los trabajos Geissdoerfer, et al (2018), Murray, Skene y
Haynes (2017), Kirkley y Lichtenstein, (2020), Bocken, et al (2014), Ranta, Aarikka-
Stenroos (2018) y Lideke-Freund, et al. (2018), los autores del presente estudio
consideran que el objetivo principal del emprendimiento circular es establecer
organizaciones centradas en la sostenibilidad. Esto abarca no solo a las empresas
legalmente registradas, sino también a una variedad de entidades, tales como: ONG,
Instituciones territoriales, comunidades con una agenda de sostenibilidad y asociaciones
politicas.

Este enfoque integral contribuye a que el emprendimiento circular promueva un
cambio significativo en la manera en que se conciben y operan los negocios, fomentando

practicas que benefician tanto al medio ambiente como a la sociedad.
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Sin embargo, segun el informe del Foro Econdmico Mundial (2023), el 58% de
las acciones empresariales dirigidas a los MODELOS DE EC se encuentran en etapas de
planificacion o piloto. En este contexto, las practicas de economia circular entre las
pequefias y medianas empresas de los paises en desarrollo también estan en sus primeras
fases, tanto en términos de investigacion académica como de implementacion préactica
(Mishra et al., 2022). Es poco frecuente que las MIPYMES adopten précticas de
economia circular, ya que a menudo carecen de una estrategia adecuada para su
implementacion (Luthra et al., 2022). Por otra parte, una proporcion significativa de estas
empresas no esta familiarizada con el concepto de economia circular y sus practicas

asociadas (Sharma et al., 2021).

METODOLOGIA

La metodologia empleada en el estudio consistio en la revision de bibliografia, lo
que implica un analisis de las obras y estudios de autores relevantes en el area de la
economia circular. Se ha considerado en primer lugar la contextualizacion del tema,
proporcionando el marco tedrico al situar la investigacién dentro de un contexto mas
amplio de las implicaciones de la economia circular. Se considera la identificacion de las
areas poco exploradas, lo que puede guiar futuras investigaciones. Lo cual también
considera permitir comparar diferentes enfoques y teorias, enriqueciendo la comprensién
del tema. Los autores del presente estudio, consideran ademas la denominada etapa de
actualizacién del conocimiento, lo cual posibilita que la investigacion considere estén los

ultimos hallazgos y tendencias en el area de estudio.

Los autores del presente estudio, luego de revisar trabajos cientificos precedentes,
consideran como los mas significativos por los interesantes aportes que hacen sobre las
implicaciones de la EC en los modelos de gestion de las mypes. La situacién se complica
aun mas por la falta de conocimiento y estrategia entre las MIPYMES en relacion con las
practicas de economia circular. Indudablemente, esta carencia puede ser un obstaculo
importante para avanzar hacia una economia mas sostenible, evidentemente otro gran
problema que agudiza este escenario es que la investigacidn en este ambito esta en una
etapa incipiente, tal y como indican es la literatura reciente sobre los MODELOS DE EC
(Geissdoerfer et al., 2020; Suchek et al., 2022). (ver Tabla 1)
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Tabla 1

Estudios sobre el impacto de la economia Circular en la gestion de las MIPYMES en

América Latina.

Fuente

Hallazgos Clave

1. Encuesta de
la CEPAL

2. Estudio de
la Red de
Economia
Circular en
América
Latina

3. Encuesta del
Banco
Interamericano
de Desarrollo
(BID)

4. Estudio de
PwC vy la Red
Pacto Global
Colombia

Adopcion Limitada: La adopcion de modelos circulares es escasa,
especialmente en micro y pequefias empresas.

Sectores Clave: Alimentos y bebidas, construccion, gestion de
residuos y plasticos.

Barreras Principales: Falta de financiamiento, politicas publicas
claras y baja conciencia empresarial sobre los beneficios.

Cobertura Geografica: Chile, Colombia, Brasil y México lideran la
Economia Circular en la region.

Resultados por Pais:
- cL Chile: 60% de las grandes empresas adoptan préacticas circulares.

- co Colombia: 55% de empresas en manufactura y agricultura
aplican reciclaje o reutilizacion.

- BR Brasil: 48% de las empresas medianas implementan practicas
circulares.

Adopcion Empresarial: 45% de las empresas estan explorando o
implementando iniciativas de Economia Circular.

Areas de Interés: Reciclaje, eficiencia energética, reduccion de
residuos industriales y uso de plasticos.

Resultados Sectoriales: Sectores agricola y manufacturero lideran;
construccién esta rezagada.

Barreras: Falta de infraestructura para gestion de residuos y escasez
de incentivos econdmicos.

Tendencias: Aumento de la adopcién de la Economia Circular en
grandes corporaciones multinacionales.

Resultados Clave: 70% de grandes empresas incorporan practicas
circulares en sus cadenas de suministro.

Colaboraciéon: Crecimiento en la colaboracion entre empresas,
gobierno y sociedad civil para promover reciclaje y economia
colaborativa.
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Indudablemente, el enfoque académico ha ido evolucionando desde las practicas
de economia lineal hacia los MODELOS DE EC y, més recientemente, hacia los factores
empresariales que afectan su adopcion (Cullen y de Angelis, 2021). En este sentido, la
mayoria de los estudios previos que investigan las barreras a la adopcion de los
MODELOS DE EC se han realizado en economias desarrolladas, creando una brecha de
conocimiento respecto a las economias emergentes. A pesar de la identificacion de
diversas barreras alos MODELOS DE EC, los estudios actuales carecen de claridad sobre
cuéles son las mas criticas que requieren atencion inmediata por parte de los responsables
de politicas y las empresas. Un estudio sobre MIPYMES rumanas identific6 como
principales obstaculos un alto nivel de burocracia, la falta de informacion sobre los
beneficios de la MODELOS DE EC y un apoyo insuficiente de proveedores y
consumidores (Ghenta y Matei, 2018). De manera similar, las MIPYMES espafiolas
reportaron la falta de acceso a tecnologia innovadora, las preferencias de los
consumidores y limitaciones financieras y legales como desafios para aprovechar los
beneficios de la economia lineal (EL) (Pla-Julian y Guevara, 2018).

Barreras empresariales para el desarrollo de modelos de Economia Circular

En el contexto de los Modelos de Negocio Circular, es fundamental llevar a cabo
un analisis empirico de las barreras empresariales que impiden su adopcién entre las
pequefias y medianas empresas de las economias emergentes. Este estudio se propone ser
un referente en la investigacion de estas barreras, enfocandose en la necesidad de
fomentar la confianza entre las MIPYMES de estas economias.

A continuacién, en la Tabla 2, se presentan las barreras que a consideracion de los
autores dl presente estudio, son las que mas influyen en el actual escenario de gestion de

la economia circular en los modelos de desarrollo empresarial.
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Tabla 2:

Lista inicial de barreras empresariales para la adopcion de modelos de negocio circulares

Barreras

Descripcion

Referencias
Bibliogréaficas

Falta de acceso
a financiacién

Gastos en
tecnologia
para
MODELQOS
DE EC
Costos
logisticos vy
desafio de la

huella de
carbono
Costos de
logistica
inversa

Falta de

fondos para la
investigacion.

Regulaciones
excesivas Yy

burocracia
Falta de
conocimiento
sobre el
sistema
tributario  de
CE

Falta de acceso
a las redes CE

La escasez de inversiones como la inversion de
impacto, el crowdfunding y las asociaciones
publico-privadas en la MODELOS DE EC
plantea un desafio formidable para el
crecimiento y el sustento de la MODELOS DE
EC, impidiendo el progreso hacia la EC.

Technology expenses include the development
and implementation of resource-efficient
technologies, adoption of  closed-loop
production systems, and establishment of
viable CE practices.

La adopcion de medidas de fomento de la
confianza plantea importantes  desafios
logisticos y huellas ambientales, incluido el
establecimiento de la optimizacién de los flujos
de materiales y la gestion de los flujos de
residuos.

La implementacion de la logistica inversa en las
MODELOS DE EC implica costos y desafios
importantes, incluidos los costos de
recoleccion, clasificacion y procesamiento de
productos y materiales usados.

La insuficiencia de recursos financieros
asignados a la exploracion de la MODELOS
DE EC representa una limitacion notable para
el avance del conocimiento en este campo.

Las medidas de fomento de la confianza estan
sujetas a regulaciones y procedimientos
administrativos complejos que crean una
burocracia excesiva y obstaculizan el
desarrollo y la implementacion de estos
modelos.

Las politicas tributarias pueden influir en la
viabilidad econémicay la competitividad de las
medidas de fomento de la confianza, pero la
complejidad 'y multiplicidad del sistema
tributario crean confusion entre las MIPYMES.

Las MIPYMES que estan en transicion hacia
las MODELOS DE EC carecen de acceso a las
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Comunidad

Europea.  (2019).
Cullen 'y De
Angelis (2021).
Pla-Julian y
Guevara, 2018;

Rizos et al., 2016;
Suchek et al., 2022;

Toxopeus et al.,
2021)

Ghisetti and
Montresor, 2020;

Turaetal., 2019)

(Jaeger and
Upadhyay, 2020;
Mensink et al.,

2019; Takacs et al.,
2022)

(Geissdoerfer et al.,
2020; Mensink et
al., 2019; Vermunt

etal., 2019)
(Rizos et al., 2016;
Vermunt et al,
2019)

(Ghenta and Matei,
2018; Jensen et al.,
2022; Takacs et al.,
2022; Tura et al.,
2019)

Hull et al., 2021;

Mensink et al.,
2019)
(Kumar et al.,

2019; Mensink et
al., 2019)



Falta de
cooperacion
entre las partes
interesadas

El desafio de la
fabricacion 'y
el reciclaje

Falta de stock
por
dificultades
logisticas

Desafios  de
disponibilidad
de equipos vy
residuos
Desafios  del
procesamiento
de residuos

Los altos
requisitos de
capital, pero
los
argumentos
comerciales
poco
convincentes
disuaden a los
inversores

redes de emprendedores circulares y de
conocimientos

Las MIPYMES enfrentan desafios en |Ia
implementacién de MODELOS DE EC, desde la falta
de cultura colaborativa hasta la necesidad de
optimizar flujos de materiales y procesos de
reciclaje.

Las MIPYMES enfrentan desafios en |la
implementacién de MODELOS DE EC, desde la falta
de cultura colaborativa hasta la necesidad de
optimizar flujos de materiales y procesos de
reciclaje.

Las MIPYMES dependen de flujos de
materiales regulares y oportunos para una
produccion fluida de las MODELOS DE EC,

pero a menudo enfrentan dificultades
logisticas.
Las MIPYMES necesitan equipos Yy

tecnologias de procesamiento de residuos
eficientes y rentables para mejorar sus flujos
circulares de materiales.

Las MIPYMES carecen de infraestructura
adecuada, tienen flujos de residuos limitados y
carecen de soluciones tecnoldgicas para
emplear MODELQOS DE EC

La combinacion de tecnologia no probada, altos
requisitos de capital y un largo periodo de
recuperacion disuade a los inversores de
financiar empresas de productos circulares
porque el riesgo asociado al ser servicios y/o
productos no probados es amplio.

(Jaeger and
Upadhyay, 2020;
Le et al, 2022;

Tura et al., 2019)

(Jaeger and
Upadhyay, 2020;
Rizos et al., 2016;
Tura et al., 2019)

(Jensen etal., 2022;
Kumar et al., 2019)

(Agyemang et al.,
2019; Comunidad
Europea. (2019).

(Luthra,et al 2022);

Sharma et al.,
2021)
Lit, Huijben,

Cloodt y Paredis
(2024)

Los autores del presente estudio, a partir de la tabla precedente, han definido de

forma mas concentrada los desafios que tendran que superar los modelos de EC para

poder implementarse (ver figura 4)
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Figura 4

Desafios en la implementacion de modelos de negocios circulares
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Otros desafios que se detectan son los referidos a la heterogeneidad en el
crecimiento economico, las politicas nacionales, los mecanismos financieros, las
intervenciones institucionales y los incentivos dentro de la actividad empresarial
impactan significativamente en la participacion de las MIPYMES en la economia circular
(Zamfir et al., 2017).

Igualmente se hace necesario propiciar el compromiso de liderazgo conduce a la
implementacién de la economia circular. El liderazgo es vital para la ejecucion efectiva
de la EC, requiriendo enfoques diferentes en comparacién con la economia lineal. Los
lideres deben fomentar colaboraciones entre sectores y promover la comunicacion
abierta, estableciendo confianza y objetivos compartidos para facilitar el intercambio
necesario de ideas y tecnologias.

La capacitacion y desarrollo organizacional son fundamentales para la
implementacién de la economia circular. La gestién del conocimiento es crucial para
fomentar la ecoeficiencia y la inteligencia verde colectiva, lo que permite a las
organizaciones generar productos y servicios sostenibles. Las habilidades y competencias
de los empleados son recursos tangibles esenciales para lograr eficiencia corporativa y

mantener una ventaja competitiva.

RESULTADOS

A la luz de las importantes presiones sociales, ambientales y econdmicas, el
enfoque en las MODELOS DE EC se ha vuelto muy pertinente, ya que refleja las
importantes transformaciones observadas en el papel de las empresas (Unal et al., 2019).

La revision de la literatura sugiere que el concepto de MODELQOS DE EC esta ganando
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atencion por parte de los académicos (Cullen y de Angelis, 2021; Geissdoerfer et al.,
2020; Suchek et al., 2022).

La adopcion de la MODELOS DE EC entre las MIPYMES requiere la
formulacidn de estrategias que puedan ejecutarse teniendo en cuenta los desafios internos
y externos existentes (Dzhengiz et al., 2023; Suchek et al., 2022).

La mayoria de los estudios anteriores han identificado barreras a la generacién de
MODELOS DE EC en las economias desarrolladas (Kumar et al., 2019; Moktadir et al.,
2020; Takacs et al., 2022), por lo que es importante explorar las barreras a la adopcién de
la MODELOS DE EC entre las MIPYMES de las economias en desarrollo. Ademas, para
la comprension tanto de los académicos como de los profesionales, estos estudios no
logran explicar el grado de importancia de cada barrera. Por lo tanto, se requiere méas
investigacion para identificar qué barreras empresariales de la MODELOS DE EC son
mas significativas que otras para que la industria y los responsables de las politicas
puedan apuntar a superar esas barreras primero.

Los MODELOS DE EC permiten a las empresas crear y agregar nuevas cadenas
de valor, lo que les confiere una ventaja competitiva (Sharma et al., 2021). Para adoptar
los MODELOS DE EC, las empresas deben desarrollar conocimientos y capacidades
profundas, reformular las rutinas organizativas existentes y adquirir recursos adicionales,
incluyendo personal calificado, capital para nuevas inversiones y tecnologia avanzada
(Dzhengiz et al., 2023).

Al incorporar los MODELOS DE EC, las MIPYMES pueden contribuir
significativamente a sus comunidades locales, generando diversas oportunidades
laborales (Kumar et al., 2019). Ademas, los MODELOS DE EC permiten a las empresas
obtener informacion valiosa de sus clientes, ofreciendo productos reciclables mas
personalizados que satisfacen sus necesidades a precios competitivos (Fundacion Ellen
MacArthur, 2016). EI compromiso de las MIPYMES con la sostenibilidad y la
responsabilidad social también mejora su reputacion de marca (Kumar et al., 2019).
Asimismo, la adopcion de los MODELQOS DE EC ayuda a las MIPYMES a reducir la
presién social y a cumplir con las normativas gubernamentales (Kumar et al., 2019;
Sharma et al., 2021).

A pesar de estas oportunidades, menos del 9% de la economia mundial es circular
(Circle Economy, 2022). Por lo tanto, resulta crucial investigar las barreras que limitan la
adopcion de los MODELOS DE EC.
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Desde la década del 2000, cada vez mas atencion se le presta a los Modelos de
Negocio Circular, que implican reciclar, ampliar, intensificar y desmaterializar recursos
en beneficio del medio ambiente, las personas y las dimensiones econémicas de una
empresa (Geissdoerfer et al., 2020). En este contexto, Henry et al. (2023) propusieron
varios tipos de startups circulares: basadas en disefio, en residuos, en plataformas, en
servicios y en la naturaleza.

Por su parte, REike et al (2018) estudiaron la seleccién e implementacion de
MODELOS DE EC entre empresas manufactureras y sugirieron cuatro tipos segin su
nivel de madurez: regeneracion, optimizacién de operaciones del cliente, acuerdos de
servicio de responsabilidad compartida y modelos de negocio en bucle de productos. Sin
embargo, una encuesta realizada a 10,618 MIPYMES en el Reino Unido revel6 que, como
enfoque de MODELOS DE EC, el 59% de las empresas se limitan a considerar
unicamente la reduccion de residuos, reciclando o reutilizando material de desecho o
vendiéndolo a otras empresas (Almeida-Guzméan y Diaz-Guevara 2020).

Aunque limitados en nimero, varios estudios han explorado las oportunidades,
facilitadores y barreras de la economia lineal y los MODELOS DE EC en las MIPYMES
(Suchek et al., 2022). Por ejemplo, las empresas que buscan ingresar a mercados
extranjeros con una estrategia de Los MODELOS DE EC enfrentan dificultades para
obtener apoyo legal, préctico y técnico, ademas del apoyo financiero (Rizos et al., 2016).

La adopcion de la MODELOS DE EC introduce un nuevo tipo de riesgo,
denominado "riesgo circular”, que deja a los instrumentos financieros convencionales
inadecuados para abordar los requisitos especificos de la implementacion de la
MODELOS DE EC en las MIPYMES (Ghisetti y Montresor, 2020). Ademas, diferentes
medidas de fomento de la confianza presentan una heterogeneidad en los riesgos
asociados, lo que genera respuestas dispares de diversas fuentes financieras (Ghisetti y
Montresor, 2020).

Este andlisis resalta la necesidad de un enfoque mas integrado y adaptado a las
realidades de las MIPYMES para fomentar su participacién en la economia circular. Es
crucial desarrollar politicas que reduzcan la burocracia, mejoren el acceso a la
informacidn y faciliten el apoyo técnico y financiero.

Una encuesta realizada por Kumar et al. (2019) en empresas manufactureras del
Reino Unido e Irlanda identificd barreras econdmicas, ambientales y sociopoliticas para
la adopcién de practicas de EL. Vermunt et al. (2019) se centraron en empresas que

operan con modelos como "producto como servicio", "extension de la vida atil del
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producto”, "recuperacion de recursos” y “suministros circulares”, clasificando sus
barreras para la adopcion de MODELQOS DE EC en internas, externas e institucionales.
Asimismo, MIPYMES en Noruega y EE. UU. informaron sobre la insuficiencia de
habilidades técnicas y de informacién relacionada con el disefio y la produccion de
productos circulares, altos costos iniciales, falta de cooperacion entre MIPYMES y un
procesamiento de residuos que consume mucho tiempo.

Por otra parte, tanto Jaeger y Upadhyay, 2020 como (Almeida-Guzman y Diaz-
Guevara 2020). estudiaron el impacto de barreras como la falta de capacidades y
recursos, asi como la presencia de normas restrictivas, lo cual es confirmado en estudios
de Takacs et al. (2022), que clasificaron las barreras para la implementacion de la
economia circular en las MIPYMES como internas, tecnolégicas, de mercado,
legislativas, sociales y de consumo.

A partir de la literatura anteriormente citada, se constata que las empresas
manufactureras, dentro de la clasificacion de las MYPYMES, enfrentan desafios
complejos al adoptar Modelos de Economia Circular que requieren habilidades
empresariales distintas y solidas; Kumar et al., 2019; Mishra et al., 2022; Takacs et al.,
2022), que deberian incluir conocimientos sobre las practicas verdes y sostenibles que
deberian adoptar, tal y como sefiala Mishra et al. (2022).

Las investigaciones consultadas por los autores del presente estudio, sugieren que
diversas barreras humanas, tecnoldgicas, organizativas y ambientales impiden a las
empresas adoptar MODELOS DE EC (Agyemang et al., 2019; Almeida-Guzman y Diaz-
Guevara, 2020; Kumar et al., 2019; Le et al., 2022).

Propuestas de estrategias para reducir barreras en la construccion de modelos
empresariales sustentados por los principios de Economia Circular.

Identificacién de Factores Clave: Investigar los factores que influyen en la

decision de las MIPYMES para implementar la economia circular, identificando los
desafios que enfrentan los empresarios durante la transicion hacia este modelo.

Practicas y Estrategias Gerenciales: Desarrollar y analizar practicas y estrategias

gerenciales para la implementacion de la EC, asi como el valor de los MODELOS DE
EC en nuevos contextos y sectores, enfocandose en el nivel de implementacion y las
percepciones de las MIPYMES.

Percepciones de las MINIPYMES: Evaluar como las percepciones de las

MINIPYMES afectan su nivel de implementacion de la economia circular, identificando
las barreras percibidas y las oportunidades.
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Tipologias de Startups Circulares: Aplicar la tipologia de startups circulares a

diversas areas geogréficas, analizando sus respectivos niveles de rendimiento a través del
mapeo de las barreras y oportunidades para startups circulares, asi como de los factores
que contribuyen a su éxito.

Ecosistema de Soporte para el Emprendimiento Circular: Examinar las

interacciones en red y presentar modelos de n-hélice para explorar las motivaciones y
roles de las partes interesadas que colaboran con emprendedores, asi como los obstaculos
interrelacionados.

Tecnologia e Industria 4.0: Investigar como las nuevas tecnologias influyen en el

desarrollo de medidas que fomenten la confianza, tanto en las MIPYMES circulares en
crecimiento como en las empresas nacidas bajo principios circulares.

A partir de la revision de la bibliografia consultada, los autores del presente estudio
consideran la existencia de los siguientes modelos de economia circular en el actual
escenario de Latinoamérica:

I.MIPYMES Circulares en Crecimiento: Se refiere a la adopcién de los principios

de la Economia Circular por parte de las micro, pequefias y medianas empresas. Estas
empresas son fundamentales para las economias locales y globales, ya que representan
una gran parte de las unidades productivas en muchos paises.

Las MIPYMES suelen enfrentar barreras como la falta de financiamiento,
conocimiento o infraestructura tecnoldgica para implementar principios circulares (como
reutilizacion, reciclaje, o reduccion de residuos). Sin embargo, al adoptar modelos
circulares, estas empresas pueden mejorar su eficiencia, reducir costos a largo plazo y
acceder a nuevos mercados mas sostenibles.

Estudios sobre adopcion de EC: Las investigaciones en este campo exploran como
las MIPYMES pueden integrar la circularidad en sus operaciones. Estos estudios
identifican factores clave, como politicas gubernamentales, incentivos financieros, acceso
a tecnologia y redes de apoyo que faciliten la transicion a la circularidad.

Ejemplos de empresas de esta modalidad son las siguientes.

Ecoalf (Espafa): Esta empresa de moda sostenible utiliza materiales reciclados,
como plasticos recuperados del océano y redes de pesca, para fabricar prendas. Ecoalf se
enfoca en la reutilizacion de recursos para reducir el impacto ambiental de la industria
textil, un sector que genera grandes cantidades de residuos.

Bureo (Chile/EE.UU.): Bureo fabrica productos de consumo, como patinetas y

gafas de sol, a partir de redes de pesca recicladas. Su enfoque circular ayuda a mitigar el
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problema del desecho de plasticos en el océano, al mismo tiempo que crea productos de
valor agregado.
Il. Empresas Circulares Nacidas y Startups: Se refiere a empresas que se crean

desde su origen basandose en los principios de la Economia Circular. A diferencia de las
empresas tradicionales que adaptan sus modelos de negocio, estas compariias emergen
con un ADN completamente circular, lo que significa que la sostenibilidad y la
reutilizacion de recursos estan integradas desde el comienzo.

Investigaciones sobre estos modelos: Los estudios en esta area examinan los
factores de éxito y las innovaciones que permiten a estas empresas prosperar.
Normalmente, estos startups desarrollan productos o servicios disruptivos, como el disefio
de productos que pueden ser reciclados o reparados féacilmente, o la creacién de
plataformas de intercambio de bienes (economia colaborativa).

Ejemplos: Empresas que fabrican productos a partir de materiales reciclados,
plataformas de alquiler de bienes en lugar de su compra o empresas que desarrollan
tecnologias para el reciclaje eficiente.

I1l. Emprendedores Sociales en Economia Circular: Este grupo de empresas y

proyectos se enfoca en los emprendedores sociales, quienes tienen una mision de generar
impacto social y ambiental positivo. Los emprendedores sociales en el campo de la EC
estan comprometidos en resolver problemas sociales y ambientales a través de modelos
de negocio que promuevan la circularidad.

Los emprendedores sociales buscan soluciones que no solo generen beneficios
econdmicos, sino que también aborden problemas como la reduccion de residuos, el
acceso a productos sostenibles y el desarrollo comunitario. Indudablemente, esta
combinacion de un enfoque con impacto social y los principios de EC, las diferencian de
las meramente lucrativa.

La empresa Fairphone (Paises Bajos), por ejemplo, se especializa en producir
teléfonos mdviles modulares que estan disefiados para ser facilmente reparados y
actualizados, lo que alarga su ciclo de vida, para lo cual, utiliza materiales reciclados y
promueve practicas laborales justas en su cadena de suministro, integrando principios de
EC en cada aspecto del negocio.

IV. Ecosistema de Apoyo para la Economia Circular: Este interesante segmento,

se refiere a la red de actores que facilitan y promueven la adopcién de la EC. Incluyendo
la interaccion entre empresas, instituciones gubernamentales, ONGs, universidades,

centros de investigacion y consumidores, entre otros. Un concepto muy importante en
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este caso es lo que se denomina gobernanza regional - que, considera que las politicas
locales y nacionales que interactiian con el desarrollo de un ecosistema que favorezca la
EC., para lo cual considera los incentivos fiscales, normativas sobre residuos y reciclaje,
y politicas de compras publicas sostenibles, las cuales pueden ser determinantes en la
expansion de este ecosistema.

La evolucién tecnoldgica, como el avance en tecnologias de reciclaje, energias
renovables, o plataformas digitales para el intercambio de bienes, también influye en la
expansion de la EC. Los estudios en este campo analizan como las innovaciones
tecnoldgicas pueden facilitar la transicion a una economia circular.

Las colaboraciones entre empresas y otras entidades son esenciales. Estas
interacciones permiten compartir conocimientos, mejorar las infraestructuras de reciclaje
y ampliar los mercados para productos y servicios circulares. Empresas o proyectos que
tienen una mision social, ademas de aplicar los principios de la Economia Circular.

Ejemplo de este tipo de empresas son las siguientes:

Tierra Grata (Colombia): Esta organizacion proporciona acceso a soluciones
sostenibles de energia, agua y saneamiento a comunidades rurales en situacion de
pobreza. Aunque su enfoque es social, promueven el uso de tecnologias limpias y
sostenibles, ayudando a reducir la dependencia de recursos no renovables y generando un
impacto positivo en la comunidad.

ReTuna (Suecia): Este es el primer centro comercial del mundo completamente
dedicado a productos reciclados, reparados y reacondicionados. ReTuna no solo
promueve la economia circular, sino que también tiene un impacto social al generar
empleo local y reducir los residuos de consumo

Los autores del presente estudio identifican, luego de un estudio de la literatura
consultada, que se observa que el grupo mas desarrollado son las MIPYMES Circulares
en Crecimiento, que abarcan mas de la mitad de los estudios analizados. Este grupo
investiga a fondo las motivaciones y factores (tanto internos como externos) que influyen
en las decisiones para implementar la EC, las préacticas y estrategias de gestion necesarias,
el nivel de implementacion y las percepciones de las MIPYMES, asi como las

herramientas y modelos aplicables.

CONCLUSIONES
Este articulo proporciona una base tedrica solida para el emprendimiento y la

investigacién en economia circular, un area que ha estado dispersa hasta ahora. Los
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grupos tematicos identificados y la agenda de investigacion propuesta ofrecen puntos de
partida para el desarrollo de la literatura en este &mbito. Ademas, se ha presentado la
visién de los autores del presente estudio, sobre un grupo de barreras que deben
considerarse sobre el desarrollo de los modelos de la region latinoamericana.

Se espera ademas que este estudio pueda util para nuevos emprendedores y
gerentes de MIPYMES en su proceso de toma de decisiones y para comprender las
oportunidades que genera la EC, asi como los factores internos y externos que pueden
influir positiva o0 negativamente en la implementacion de modelos de negocio mas
circulares.

Las practicas y estrategias de gestion que faciliten este proceso, junto con las
herramientas disponibles, son cruciales para que los emprendedores y directivos se
preparen para una transicion hacia la circularidad.

Los formuladores de politicas pueden utilizar estos hallazgos para comprender los
principales obstaculos que enfrentan las MIPYMES y fomentar la EC mediante el
desarrollo de medidas de apoyo para empresarios que inician o trasladan sus negocios a
modelos circulares. Entender las caracteristicas de las MIPYMES, las startups y los
emprendedores sociales es vital para formular politicas efectivas que faciliten el
emprendimiento en este nuevo modelo econémico.

La propension a la innovacion estd causalmente relacionada con las précticas de
economia circular. Esta propension, entendida como la tendencia de las empresas a
adoptar nuevas ideas, procesos y productos, es esencial para la transicion de una economia
lineal a una circular, donde la eficiencia de los recursos, la minimizacion de residuos y la
sostenibilidad son primordiales.

En resumen, este articulo no solo contribuye a la literatura sobre emprendimiento
en economia circular, sino que también establece un marco que puede guiar futuros

estudios y practicas en este campo.
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