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Resumen

Los emprendimientos constituyen parte importante de cualquier economia en la
actualidad. En esta investigacion se busca identificar posibles factores de coincidencia y
diferencia entre emprendedores que operan en contextos diferentes desde el punto de vista de
su evolucién histérica, el tiempo de duracion de estos y el modelo econdémico y social aplicado
en los paises Ecuadory Cuba, considerando diversas variables tales como: caracteristicas de la
personalidad, formas organizativas, incidencia del entorno, estructura de gastos a corto y largo
plazo que asumen los emprendedores como estimulo para su accionar. Para el desarrollo del
estudio se realizd inicialmente una descripcion del comportamiento de las variables para luego,
mediante prueba de hipotesis, constatar diferencias y similitudes entre ambas poblaciones. El
estudio permiti6 identificar aspectos comunes y divergentes entre ambas poblaciones
analizadas, asi como que las diferencias del entorno en que operan los emprendedores generan
cambios en sus prioridades y proyecciones.
Palabras Clave: Emprendimiento, Emprendedores, Influencia del entorno
Abstract

Entrepreneurship is an important part of any economy today. This research seeks to

identify possible coincidence and difference factors between entrepreneurs who operate in
different contexts from the point of view of their historical evolution, the duration of these and
the economic and social model applied in the countries Ecuador and Cuba, considering various
variables such as: personality characteristics, organizational forms, incidence of the
environment, structure of short and long-term expenses that entrepreneurs assume as a stimulus
for their actions. For the development of the study, a description of the behavior of the variables
was initially madeand later, by hypothesis testing, to verify differencesand similarities between

both populations. The study made it possible to identify common and divergent aspects between
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both populations analyzed, as well as that the differences in the environment in which the
entrepreneurs operate generate changes in their priorities and projections.
Key Word: Entrepreneurship, Entrepreneurs, Influence of the environment
Introduccion

Los emprendimientos como variables objetos de estudios no son algo nuevo, multiples
investigaciones se reportan cada afio orientadas a comprender las particularidades de su
funcionamiento. Por solo dar una referencia, en la base de datos de Scopus se reporta un total
de 41 940 publicaciones, con una tendencia creciente por afio. Las investigaciones se
desarrollan desde maltiples visiones, en funcion de la ciencia que los analizan. En la figura 1
se representan la composicion de las publicaciones sobre la tematica en la citada base de datos.
Se debe destacar que las ciencias administrativas, sociales y econdémicas representan el 63.8
porcentaje deltotal de las otras ciencias.

Figura 1.

Composicion de las publicaciones indexadas en Scopus sobre emprendimientos

Other (10.0%)
Medicine (1.7%)
Agricultural an... (1.8%)

Decision Scienc... (2.6%)

//' Business, Manag... (26.5%)
Computer Scienc... (4.0%)

Environmental S... (4.4%)

Arts and Humani... (5.4%) ~— l(

Engineering (6.2%) ~
Social Sciences... (21.7%)

Economics, Econ... (15.6%) ’

Nota: Extraido de www.Scopus.com

Si bien el objeto de estudio resulta multidisciplinario, de forma general se destacan

algunos temas fundamentales sobre los cuales giran estas. Dentro de los temas mas abordados
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se encuentran: las influencias de la personalidad de los emprendedores (Franco & Prata, 2019),
su actitud ante el riesgo, el fracaso, la perseverancia, y la incidencia de los vinculos familiares
o el enfoque de género (Arun, Joseph, & Ul Akram, 2019). Ademas se analizan otras variables
que inciden en los emprendedores como son: el entorno en que se desempefian, las politicas de
administracion puablica (Al Anshori & Ahamat, 2019)), las facilidades financieras (Audretsch,
Belitski, & Desai, 2019; Peng, Yamakawa, & Lee, 2010), la cultura social en que se
desenvuelven y los valores que la caracterizan (Abdul-Halim, Ahmad, Geare, & Thurasamy,
2019), entre otras.

De acuerdo con el informe Global de Emprendimientos Monitoreo (Lasio, Ordefiana,
Caicedo, Samaniego & lzquierdo, 2018).) cerca del 70% de la poblacion adulta en 52
economias cree que los empresarios son bien considerados y disfrutan de un alto estatus dentro
de sus sociedades. El nivel de reconocimiento por parte de la sociedad de los emprendedores
varia en funcion de la region geogréfica donde se desarrollan. En Africa el 74.5% percibe a los
emprendedores con admiracion y el 76.2% considera el emprendimiento como una buena
eleccion de carrera. Las cifras tienden a ser mas bajas en América Latina y el Caribe (ALC)
60.7% y en Europa esta cifra desciende a 58.5%.

De igual forma, se profundiza en las causas que condicionan o motivan a los
emprendedores a iniciar su carrera. De modo general, el 43% de la poblacion mundial
encuestadaconsidera que existen oportunidades para iniciar un negocio, estas cifras varian entre
continentes: en América Latina alcanza el 61,9% y Africa solo se percibe la oportunidad por el
37,2%. En general, entre el 43 y 53% considera tener capacidad para emprender, pero esta
percepcion se ve limitada por el miedo al fracaso que es reportada por cerca del 40% de los
encuestados, por lo que la intencion de emprender solo alcanza el 30%.

La Republica del Ecuador es un pais con una poblacion superior a los 16 millones, con

una economia en viadedesarrollo, caracterizada por ser generalmente exportadora de productos
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como: banano, cacao, flores y petréleo. Durante los afios del 2007 al 2017 optd por un modelo
de gestion econdmica y social diferente a los antecesores y que formd parte de los que varios
paises de la region definieron como Socialismo del Siglo XXI. Este modelo, si bien propuso y
aplicdé mdaltiples acciones de carécter social, dirigidas a mejorar el bienestar social de la
poblacion, no realiz6 cambios considerables en las relaciones de produccion y las formas de
propiedad.

En el reporte estadistico del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) del 2018
se informa que el pais cuenta con 6089518 empresas. De este total, las micros y pequefias
empresas ocupan el 90,4%. Estas empresas se distribuyen en diferentes sectores de la economia:
agricultura 98,5%; extraccion 94,4%; Industria y manufactura 97,4%; construccion 97,1%;
comercio 97,8% y servicios 98,3%. Estas empresas en su totalidad son de caracter privado y
emprendimientos nacientes donde, el 90% se renueva cada afio, o lo que es igual, cerca de este
porcentaje nacen y mueren en el mismo afio. En Ecuador méas del 34% de la poblacion
econdmicamente activa se desempefia de forma independiente en microempresas que poseen
como maximo hasta 9 trabajadores.

La economia de la Republica de Cuba, de la misma manera, posee una economia
exportadora de materia prima histéricamente vinculada a la exportacion de: azlcar de cafia,
tabaco, rones y en menor medida otros productos. Con una poblacion de que supera los 11
millones, con un alto nivel de envejecimiento y varios indicadores sociales caracteristicos de
una sociedad desarrollada. Este pais en 1959 asumi6 un cambio social, y en la década del 60
del pasado siglo declar6 su caracter socialista, implementando de forma paulatina cambios en
sus relaciones de produccién hasta establecer un predominio absoluto de la propiedad estatal
sobre los medios de produccién y casi nula la existencia de la propiedad privada, siendo
relegada Unicamente a campesinos para su consumo Yy la distribucion adicional debian

comercializarla a través del estado. Estas formas de relaciones de produccion permanecieron
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asi durante décadas, hasta que en julio de 1993 se anunci6 el inicio de cambios en estas formas
organizativas que se han estado implementando de forma paulatina y llena de avances y
retrocesos.

El predominio casi absoluto de la propiedad estatal, unido a mecanismos de comunicacion
que estimulaban y reforzaban el papel de la propiedad estatal, al tiempo que desestimulaban
cualquier otro tipo de propiedad, modifico las percepciones y actitudes de la poblacion hacia el
emprendimiento como forma de gestion empresarial. De forma tal que si bien, a lo largo de las
dos primeras décadas se han incrementado de forma notable los emprendimientos, aun los
efectos de los afios de su no existencia se notan en las actitudes y percepciones de los
emprendedores y de los consumidores de su servicio. En Cuba, los trabajadores por cuenta
propia, nombre bajo el cual se registran a las pequefias empresas conformadas por trabajadores
propietarios o no de los medios y objetos de trabajo no estan sujetos a un contrato laboral con
entidades juridicas, estan registrados para el pago de sus impuestos. Estos solo representan el
11% de la poblacion econdmicamente activa. De esta clasificacion se excluyen a los
campesinos.

Lo anterior, unido a la existencia de otras barreras relacionadas con la administracion
publica en particular, constituyd el estimulo para la presente investigacion que tiene como
objetivo evaluar las diferencias en las percepciones y conductas de los emprendedores y como
estas pueden estar en correspondencia con la influencia de variables externas a los
emprendimientos.

Desarrollo

En la actualidad existen maltiples definiciones de emprendimientos. Los autores (De
Massis, Kotlar, Mazzola, Minola, & Sciascia, 2018) lo definen como las actividades orientadas
a la identificacion, evaluacion y explotacion de oportunidades y asi enfocar la atencion de la

investigacion en los procesos a través de los cuales los individuos prospectan, desarrollan y
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explotan oportunidades mediante la creacién de nuevas organizaciones. Mientras (Sgrensen &
Sharkey, 2014) lo enuncian como: “el acto mas elemental de emprendimiento es la decision de
un individuo de renunciar a un empleo remunerado y asumir la responsabilidad y riesgo de
operar una nueva empresa“p82.

En la literatura existen maltiples estudios cienciométricos que buscan caracterizar las
tendencias que se manifiestan en las investigaciones de emprendimientos. Segun los resultados
de estos analisis, los estudios sobre emprendimientos generalmente giran alrededor de grupos
de variables que se encuentran tipificadas en la tabla 1.

Las variables méas abordadas en la literatura son las relacionadas con caracteristicas
individuales de los emprendedores y como parte de estas, pero en menor medida tratada, los
andlisis de la incidencia familiar y de variables demograficas como el género, la edad o la raza.
Ademas de las variables relacionadas con la influencia del entorno y tal vez, como parte deeste,
la administracion publica. También son abordados los métodos de administracion y los riesgos
asociados a estos, asi como los mecanismos de financiamiento y en mucha menor medida los
resultados que se obtienen en los emprendimientos. En opinion de los autores, las
investigaciones que se registran en la literatura no se orientan a uno de estos grupos por
separado, sino que se evallan de forma interconectada algunos o su generalidad. De acuerdo
con los objetivos de esta investigacion, el andlisis se concentrard en los grupos relacionad os
con las caracteristicas individuales y las orientadas al andlisis del entorno, contemplando como
parte de este, los mecanismos de la administracion puablica.

Las caracteristicas de la personalidad son tal vez la méas analizadas desde diferentes
puntos de vistas. Se profundizan en rasgos dela personalidad como: autoconfianzay confianza,
tolerancia al riesgo, proactividad, persistencia, las emociones que se experimentan ante la
disyuntiva detrabajar para otroo parasi, entre otros aspectos(Arora, Haynie, & Laurence, 2013;

Bird, Schjoedt, & Baum, 2012; Brigham, De Castro, & Shepherd, 2007).
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Las orientaciones investigativas son diversas; (Burton, Serensen, & Dobrev, 2016)
profundizan en variables que condicionan el estimulo de ser emprendedor: fuentes de ingreso,
generacion de la independencia o el desarrollo de un proceso de creatividad e innovacion. Por
otro lado (Block, Thurik, Van Der Zwan, & Walter, 2013) reconocen dos grupos de variables

La disponibilidad de fuentes de financiamiento disponibles en el entorno es otra de las
variables que con regularidad se analizan en las investigaciones. Dentro de estas se analizan
variables como: la decision de invertir, los inversores, la deuda financiera, la disponibilidad de
mecanismos para obtener microcréditos, las fuentes de capital inicial y de capital de riesgo
asociado a las inversiones (Allison, Davis, Short, & Webb, 2015; Deno, Loy, & Homburg,
2019; Ragozzino & Blevins, 2016). De igual modo, se analiza la influencia de la administracion
publica y de cémo impactan las regulaciones que esta establece referente a los
emprendimientos: tramites de registros, impuestos, sistema de controles; en resumen, las
oportunidadesy limitaciones que de estas se derivan para el emprendimiento (Arregle, Naldi,
Nordqvist, & Hitt, 2012; Neergaard & Ulhgi, 2006).

Del analisis del marco referencial resulta claro que, de acuerdo con los objetivos de la
investigacion, resulta oportuno considerar tanto las variables que caracterizan al individuo
como las variables propias del entorno en que este opera y que condicionan sus percepciones y

actuaciones.
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Tabla 1.

Resumen de las variables analizadas en las investigaciones sobre emprendimientos

Grupo de variables

Autores Individual ~ Familia de\ﬁggﬁﬁza& Finanzas Gfis(;[;(;(r;sde Adrzii(r;;]stra- ﬁgnm&'gﬁia Entorno  Resultados
(sexo, edad)

Grégoire, etal., 2006 X X X X X X X X

ZB(I)%%kburn &  Smallbone, X X X X X X X X X

Busenitz, etal., 2014 X X X X

Cornelius, et al., 2006 X X X X X X X X

Block, etal., 2013 X X X

Lampe, etal., 2019 X X X X

Mueller & Shepherd, 2016 X X X X
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Metodologia

Para el desarrollo de la metodologia se establecieron los pasos que a continuacion

se describen.

Definicion de las variables a estudiar. Las variables objeto de analisis se

establecieron de acuerdo con: los objetivos de la investigacion, las referencias de

investigaciones precedentesy la inclusion deotro grupo de variables seleccionada por los

investigadores. En la tabla 2 se resumen las variables objeto de andlisis.

Tabla 2.

Variables objeto de andlisis

Grupo de Variables
variables
Sexo, Edad, Nivel de educacion
Edaden que comienzan a trabajar
Numero de personas que dependen del emprendedor
Actitud ante el fallo, riesgo, perseverancia e innovacion
Emprendedor

Emprendimiento

Entorno

Destino de los gastos personales a corto plazo

Destino de los gastos personales a largo plazo

Numero de emprendimientos previos Yy vinculos con el
emprendimiento actual.

Sector

Cantidad de horas que trabaja al dia

Cantidad de dias a la semana que trabaja

Cantidad de dias festivos que trabaja

Administracion  puablica (facilidades de los tramites de
legalizacién, demoras en los procesos, impuesto a las
exportaciones e importaciones), Financiamiento (facilidades de
financiamiento, tasa de interes)

Disefio de los métodos de medicién: Las variables fueron caracterizadas mediante

entrevista directa a los empresarios o la utilizacion de una encuesta disefiada en

correspondencia con los objetivos definidos. En el disefio del instrumento se alterna el

empleo de diversas escalas, entre ellas: Dicotomicas, de Likert, preguntas abiertas o de

seleccion multiple. La validez aparente y de contenido fue evaluada a través de la consulta

de 7 expertos caracterizados por poseer investigaciones previas en el campo de la
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administracion, en la ensefianza de ciencias administrativas y en la prestacion de servicios
de consultorias vinculados con la administracién empresarial y los emprendimientos.
Definicion de la poblacién y la muestra

Para la seleccion de la muestra, inicialmente se decidi6 aplicar un muestreo por
conglomerado, eligiendo para ambos casos una provincia de importancia estratégica para
el desarrollo econdmico. En la Republica de Ecuador se eligio a la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, una provincia relativamente joven, con un rapido crecimiento
econdmico y poblacional y de alta importancia estratégica al servir de enlace logistico
entre la region costa, y la region sierra. En la actualidad cuenta con un total de 69 623
microempresas (9 trabajadores o menos). En la Republica de Cuba se selecciono la
provincia de Holguin, también de alta importancia estratégica por su capacidad
productivay su contribucién al Producto Interno Bruto (P1B) nacional y la gran diversidad
de sectores que en esta estan representados. La provincia cuenta con un total de 43208
trabajadores independientes.

Para la seleccion del tamafio de la muestra se consideraron equivalentes
conceptuales, el registro de los trabajadores por cuenta propias y de las microempresas.
De igual forma, no se consideraron las microempresas del sector agricola en la Republica
del Ecuador, por no ser consideras en su equivalente en la Republica de Cuba. Por lo que
la cantidad de microempresas del Ecuador que se asumidé como poblacion fue de 62533.
Basado en los tamafios de ambas poblaciones y, mediante la aplicacion de la expresion 1,

se determind el tamafio de la muestra para el estudio. (ver tabla 3).

_ z? *pxq+N
n= e?x(N-1)+ (p*q*z?) @

Donde: n (tamafio de la muestra), p (probabilidad de éxito y qg: probabilidad de fallo=
0,5), z (Nivel de confianza= 1.96), N (Tamafio de la poblacién), e (error del investigador

se establecio de un 5%)
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Tabla 3.

Descripcion de la muestra.

] Poblacion Muestra Muestra

Pais seleccionada calculada tomada
Republica del Ecuador 62533 381.82 382
Republica de Cuba 43208 380.78 381

En la figura 2, se presenta una caracterizacion general de la muestra.

Figura 2.

Caracterizacion de la muestra.

Republica del Ecuador MUJE;;HS Republica de Cuba
Sexo
Hombres, 188,
49%
HDmbI'ES 263,

Mujeres, 194,
51%

Mas de 50, 88, __——30,31,8% Ma= de 60, 118,
23% _\

-30, 19, 5%

31%,
) ‘

—_L16,4% 300,244, 64%
I, 21, 65 20-60, 263, 63% I, 11, 33
1,77, 20%

_—

1, 82, 21%

Nivel escolar

I, 183, 483
11 202, 535 1I, 171, 45%

Como se puede observar, ya en la propia caracterizacion de la muestra se observan
diferentes comportamientos de las variables de la diversidad estudiada. En lo referente al
género, en el Ecuador existe un relativo equilibrio entre ambos, mientras en Cuba el sexo
masculino se encuentra mejor representado. En lo relativo a las edades, no se observan
diferencias significativas entre ambas poblaciones objeto de estudio. Sin embargo, en lo
referente al nivel de formacion los comportamientos por niveles resultan diferente entre
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ambas poblaciones, en la Republica del Ecuador se encontré un predominio del segundo
nivel y una mayor representatividad del primero; mientras para la Republica de Cuba el
predominio se distribuye entre los niveles Il y Il y se encuentra mucho menos
representado el primer nivel.

En la figura 3 se muestra la representacion de los sectores productivos que fueron
considerados en la encuesta. Como se observa, en Ecuador los sectores mas
representativos fueron el comercio y los servicios gastronémicos, mientras en Cuba la
muestra contd con mayor predominio de los servicios técnicos y personales, lo cual se
corresponde con la composicion general de la poblacion para este tipo de empresa en
ambos paises.

Figura 3.

Composicion de la muestra por sectores

120 -"fﬁ, 104 108
100 ~ 86 83

80 -~

60

40

20

Cuba Ecuador

Aplicacién de los instrumentos: Los instrumentos fueron aplicado para el 100% de
las entidades seleccionadas. Con los resultados obtenidos se conformé una matriz de 763
filas y 61 columnas.

Procesamiento y analisis de los resultados: El procesamiento comenzo con la

caracterizacion de las variables estudiadas mediante un andlisis descriptivo de las
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variables objeto de estudio y posteriormente se aplicd un analisis de conglomerado de K
medias (Jianping Gou, Hongxing Ma, Weihua Ou, Shaoning Zeng, Yunbo Rao, Hebiao
Yang; 2019), para comprobar la posible conformacion de grupos, asi como identificar las
variables que inciden en esta y la verificacion de las mismas mediante una prueba
ANOVA (Neil & Smalheiser, 2017). Para lograr una valoracién integral de los resultados
se desarrolld un analisis de correspondencia (Cariou & Qannari,2108) que permitio
representar en un mapa bidimensional el comportamiento de las variables en ambas
poblaciones, lo que facilita el analisis grafico de las coincidencias y diferencias. Este
analisis se realizd determinando el porcentaje que ocupa el valor alcanzado por cada
variable en analisis respecto al maximo posible a alcanzar. El anélisis se desarrolld
considerando la clasificacion por paises y por sectores solamente para aquellas variables

gue mostraron diferencias significativas de acuerdo con el resultado del analisis

Resultados

A continuacion, se describen los resultados de la aplicacién de los diferentes
instrumentos de investigacion. EIl estudio se inici6 con la caracterizacion de los
emprendedores. Para este objetivo se caracterizaron variables como la edad en que
iniciaron como trabajador, la cantidad de personas que dependen de ellos y las
caracteristicas personales objetos de estudio.

En lo relativo a la edad en que iniciaron a trabajar (ver figura 4) se puede apreciar
que, de forma general, la edad de inicio del trabajo en Cuba es como promedio varios

afios mas tardes que en Ecuador.
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Figura 4.

Edad de inicio laboral por paises

Cuba Ecuador
24+ -20,73 0
21-24 -36,48 48,95
19-20 25,2
16-18 -15,22
-16 2,36
-60 -40 -20 0 20 40 60

En funcion de la cantidad de personas dependientes de los emprendedores (ver
figura 5) no se observan diferencias considerables entre ambas poblaciones, a no ser que
en Ecuador un 7% de los sujetos objetos de estudio poseen 7 0 mas personas dependientes.
Figura 5.

Cantidad de personas dependientes

Cuba Ecuador

7+
4-6 21
3-4 -21,26
1-2 -27,3 31,68
0 | -30,44 29,06
-40 -310 -;0 -10 40

Situacion similar a la anterior se observa en lo referente a las caracteristicas
individuales entre los emprendedores (ver figura 6), donde en ambas poblaciones las

cuatro caracteristicas evaluadas mostraron comportamientos similares entre si.
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Figura 6.

Caracteristicas individuales de los emprendedores

Innovacién

Perserverancia

Riesgo

Fallo

Cuba Ecuador
-3,90 3,38
-3,89 3,89
-3,92 3,93
-3,87 3,87
-6 -4 -; j0 é 4

Caracterizadas estas variables se procedié a analizar otras caracteristicas de los
emprendedores orientadas a identificar cémo estructuran los gastos de vidasque producen
deacuerdo con sus ingresos, asi como qué proyecciones de gastos poseen a largo plazo.
Ambas variables se consideran expresion del grado en que sus necesidades condicionan

sus prioridades de comportamiento. En lo referente a los gastos a corto plazo (ver figura

7) se observan diferencias

Figura 7.

Estructura de los gastos a corto plazo

Servicios Médicos
Recreacion
Transporte

Comunicacién

Medicina

Educacion
SS
Ropa
Comida -5,00
-6,00

-4,00

-2,00

0,00

2,00

4,00

6,00
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Ambas poblaciones evallan como un alto consumo el de alimentacién, lo cual no
sorprende al ser esta una de las necesidades basicas de mayor prioridad. Sin embargo, en
otros tipos de gastos si se observan diferencias importantes. Por ejemplo, en servicios
médicos se reportan pocos gastos en Cuba, dado que no es legal el cobro por la prestacion
de servicios médicos, aunque en algunos casos se realizan gastos para recibir este tipo de
servicios que son pagados a los profesionales generalmente mediante regalos de
productos para satisfacer necesidades del personal de la salud. Por razones similares, la
poblacion en Cuba no posee cultura de pagar los seguros de salud, aunque si existen la
venta de seguros e impuestos para la seguridad social. Los primeros son pagados por una
parte poco representativa de la poblacion y los segundos son percibidos como un impuesto
mas pero no como una necesidad de gasto, dado que la oferta de los servicios médicos no
esta condicionada por el pago o no de este seguro. Los gastos en Educacion en Cuba son
relativamente bajos, y en ningun caso se producen para el pago de las matriculas, sino
para la alimentacion, el transporte y otros gastos asociados indirectamente con la
educacion, en cambio en Ecuador, aun cuando existe la educacion gratuita, muchos optan
por una educacion privada, al presumir que es de mayor calidad y los que estan en
colegios fiscales deben asumir gastos operativos que generan los colegios durante su
funcionamiento.

En lo referente a la estructura de gastos a largo plazo (ver figura 8) de igual modo se
observan coincidencias y diferencias. Entre las coincidencias destacan las compras de
muebles y equipos para las casas y de autos como medios de transporte. Entre las
diferencias se encuentran los gastos proyectados para las Universidades, los cuales en el
caso de Cuba resultan bajos por no existir el acceso a Universidades privadas y solo ser

posible acceder a estas por acciones del gobierno. Mientras, en Ecuador muchas familias
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priorizan este tipo de gasto para intentar garantizar para su descendencia o para si mismo
un mejor porvenir. Se observa la tendenciade algunos emprendedores cubanos a priorizar
en gastos de menor importancia social, como son los viajes turisticos o el acceso a joyas,
esto en criterios de los investigadores responde a varios factores, entre ellos: el no tener
gue asignar recursos a servicios basicos como educacion y salud por lo que se asumen
como garantizados, la promocion de una cultura igualitaria para toda la sociedad por los
que todos pretenden vivir bajos las mismas condiciones y tener acceso a los mismos
recursos independientemente de su poder adquisitivo real.

Otras variables objeto de analisis se relacionan con la operatividad de las
organizaciones en lo relativo al aprovechamiento del fondo de tiempo. Este fue medido a
través de tres variables: cantidad de horas diarias trabajadas, cantidad de dias trabajados
a la semana, cantidad de dias festivos que se trabaja por parte de los emprendedores.
Figura 8.

Estructura proyectada de gastos a largo plazo

Cuba Ecuador
Viaje turistico -2,92 1,95
Reparacion de la casa -2,53 1,3
Equipos electrodoméstico -1,45 | 1,31
Mobiliarios -1,74 1,26
Ampliacién de la casa -1,72 | 13
Adquisicion de casas 41,32 | 1,29
Mejora del automoévil -1,17 | 1,3
Compra de automovil 1,28 | 1,37
Joyas -2,09 | 1,43
Universidad -1,90 | ‘ 2,91

-4,00 -3,00 -200 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
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En la figura 9 se muestra el comportamiento de estas variables. Como se puede
observar, de forma general el emprendedor ecuatoriano tiende a mostrar un mejor
aprovechamiento del tiempo tanto en la cantidad de horas al dia, como los dias de trabajo
a la semana o el trabajo de los dias festivos. Lo anterior, es criterio de los investigadores
responde al habito creado en todala poblacion de acogerse al horario de trabajo de las
organizaciones estatales como Unica alternativa disponible, la percepcion de seguridad
existente en lo relativo a los servicios de salud y educacion sin disponer de un seguro de
vida.

Figura 9.

Aprovechamiento del fondo de tiempo para el emprendimiento

Cuba Ecuador
Dias festivos 7,9 8,2
Dias ala semana -5,23 6,7
Horas |-7,8 12,1
-10 -5 0 5 10 15

Ademas, se valor6 como se percibe la influencia del entorno en los
emprendimientos (ver figura 10), en los cuales se pudo establecer que existen semejanzas
en los niveles de influencia de las regulaciones de la administracion publica, los
impuestos y las fuentes de financiamientos. Se observan diferencias en el acceso a los
proveedores y los niveles de competencias. El primero responde a la no existencia en
Cuba demercados mayoristas y la existencia dealtos niveles deresistencia y regulaciones

para las importaciones no estatales. Mientras la falta de competencia es propia de la

67



representacion de los trabajadores por cuenta propia dentro del total de trabajadores,
donde en Cuba no sobrepasa un 30% mientras en Ecuador el valor es cercano al 90% del
total de empresas existentes.

Figura 10.

Percepciones de influencia de las variables del entorno.

Cuba Ecuador
Proveedores -2,17 3,82
Nivel de competencias -3,38 4,2
Financiamientos -4,17 4,15
Impuestos -4,14 4,24
Regulaciones | -4,22 4,18
-6 -4 -2 0 2 4 6

Las diferencias del comportamiento de las variables entre ambas poblaciones
fueron comprobadas mediante un analisis de conglomerado de K medias y como parte de
este un analisis de varianza de los grupos formados. Como resultado, se obtuvo la
conformacion de dos grupos donde las variables que inciden en su formacion son las
siguientes: Caracteristicas personales (Actitud ante el: fallo, el riesgo, la innovacién y la
perseverancia), gastos a corto plazo (compra de ropa, educacién, recreacion, servicios
médicos, medicinas), gastos a largo plazo (Universidad, compra de joyas, ampliacion o
reparacion de la casa, viajes de turismo, compra de equipos Yy mobiliarios),
comportamiento del negocio (horarios, dias de las semana trabajados y dias festivos). En

la tabla 4 se muestra la significancia de la incidencia de las variables en la conformacion

de los grupos.
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Tabla 4.

Resultados de clasificacion del conglomerado de k medias.

Variables F Sig. Variables F Sig.
Horario 1089,737 ,000 Comunicacién ,245 ,621
Dia de trabajo a la

1866,729 ,000 Transporte 3,728 ,054
semana
Dias festivos 19,189 ,000 Recreacion 65,989 .000
Fallo ,002  ,963 Servicios médicos 2561,934 .000
Riesgo ,073 787 Medicinas 316,332 ,000
Perseverancia ,110 740 Universidad 297,910 .000
Innovacion 1,136 ,287 Joyas 102,200 .000
Regulaciones 247 620 Compra de autos 4,050 045
Impuestos 3,222,073 Mejora de autos 9,382 ,002
Financiamientos 422 516 Compra de casas ,536 464
Competencias 183,162 ,000 Ampliacién de casa 61,836 ,000
Proveedores 2018,319 ,000 Mobiliarios 80,824 .000
Ropa 263,581 ,000 Equipos 8429 004
Seguridad social 2627,571 ,000 Reparacién de casa 213,321 .000
Educacion 239,705 ,000 Turismo 169,337 .000

Los resultados del analisis de correspondencia (ver figura 11) corroboraron los
obtenidos mediante el analisis de conglomerado, permitiendo ademas su representacion
grafica y en consecuencia una mejor comprension. Como se puede observar, los cuatro
sectores de la poblacion ecuatoriana objeto de estudio tienden a concentrarse en la
izquierda del mapa, existiendo una pequefia tendencia distintivaen el sector del comercio,
el que se separa un poco del resto en lo fundamental en lo referente a la cantidad de horas
de trabajo al dia que, por lo general son las mayores, llegando a ser hasta de 15 horas. Del
mismo modo, en el caso de Cuba, los emprendimientos de comercio muestran un
comportamiento algo diferente delresto, en lo fundamental en lo referente a mostrar como

perspectivas a largo plazo los gastos en joyas, y ampliacion de la casa.
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Figura 11.

Analisis de correspondencia
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Fuente: Extraido del SPSS 20.

Conclusiones

Finalizado este trabajo se puede concluir que entre ambas poblaciones objeto de
estudio existen aspectos coincidentes en lo fundamental en lo relativo a variables propias
de la personalidad de los emprendedores. De igual modo, a pesar de que existen
percepciones similares en cuanto a la incidencia de las regulaciones de la administracién
publica, la fuente de financiamiento y los impuestos, se observan diferencias entre las
poblaciones en lo referente al aprovechamiento del fondo de tiempo disponible, y la
estructura de gastos personales que asumen los emprendedores, fundamentalmente como

respuesta adaptativa a la influencia del entorno donde estos operan ya sea desde el punto

de vista organizativo como cultural.
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